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                         如何制作⼯作分解结构 

非营利组织⽣存指南 

 

制作⼯作分解结构 

 

在做完战略规划逻辑模型之后，接下来应该做什么？如果我们直接拿着逻辑模型去

执⾏，会有什么问题呢？请思考逻辑模型中的⾏动，对于这些宏观上的活动在具体

执⾏时我们应该考虑些什么？⽅法则是，我们需要进⼀步把这些活动分解成更细的

⼯作安排。列如，在“举办⼀场宴会”这样的⼯作，往往可以先分解若⼲个小的、具

体的⼯作或者活动，再来根据每个具体的活动来分别执⾏从⽽达到终极目标，如下

图所示： 
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       制作请柬   清扫楼道   购买食物   制作任务清单 

邀请客⼈   摆放桌椅   购买饮料   编制预算 

准备客⼈名单   播放音乐   做菜   安排分⼯ 

进餐   清洗桌布   制冰块     
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将项目分解为更小的活动，是项目管理的关键，原因是： 

1. 它展现了项目的全貌，详细地说明了为完成项目所需做的所有⼯作； 

2. 通过分解，它帮助项目官员和项目团队更容易和有效地管理项目的⼯作，并

在分解的活动基础之上设计进度、制定预算和控制风险等； 

3. 它清晰的展现了各项目⼯作之间的联系； 

4. 它使我们在清楚⼯作量之后更容易对⼯作量进⾏责任分配。 

 

⼯作分解结构的制作⽅法多种多样： 

 

1. 系统法：将整个项目看作⼀个系统，由不同的⼦系统构成，按照每个⼦系统

来进⾏分解； 

2. ⽣命周期法：将项目分为启动、设计、执⾏、监测和收尾等不同周期来分解

项目； 

3. 职能法：将项目按照不同的职能部门来分解，如财务、⾏政和项目等； 

4. 功能法：按产品或项目的功能分解。 

5. 地域法：按照项目的地域分布分解。 

6. 其他：按照项目的各个目标分解、按照部门分解、按照物理结构分解等。 

 

在制作⼯作分解结构的时候，尽量需要团队成员⼀起制定，通过讨论和商量⼀起尽

可能地确定所有需要做的⼯作，这样有利于参与者梳理⼯作所需的资源。小项目的

⼯作分解结构⼀般分解到 4-6 级就可以，⼤项目的分解建议也不要超过 20 级。⼀

个⼯作分解结构尽量只有⼀个⼈来负责，其他⼈作为参与者来执⾏具体的⼯作。 

 


