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项目管理技能（2）——财务管理  

 

在第⼀章，我们介绍了机构治理的两⼤原则：融合和参与，并探讨了如何使用本指

南中提及的资源和⼯具。 

第⼆章我们了解了战略规划，并回答了以下问题： 

您所在机构想做什么？ 

您机构的长远目标是什么？ 

为了实现上述目标，今年需要做些什么？ 

您已经使用战略规划逻辑模型制做了⼀份战略规划。 

第三章我们讨论了时间管理、个⼈管理时间的各项技巧，并使用机构时间表来回答

以下问题： 

现在有今年的活动安排了，那么它们切合实际吗？  

您将如何在⼗⼆个月中安排上述的活动？ 

如何使用时间表来跟踪进度？ 

在第四章，我们会回顾战略规划逻辑模型和机构时间表，并将今年的计划往

前推进，增加另外⼀种⽅式来跟踪进度。 

       现在有了详尽的计划和时间表，还需要多少资⾦支持来开展活动？ 

如何计划开销？如何跟踪筹资的进度？ 
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⼀旦为预算筹集了资⾦，我们该如何监测支出，确保资⾦使用在了承诺的项目

活动上？ 

 

在本章，我们会学习： 

计划预算并动员资源：  

1. 制作预算 ； 

监测开支和责任保障： 

2. 保持完整的财务记录； 

3. 撰写财务报告。 

在第五章，我们会使用本章介绍的主要⼯具来为我们的⼯作动员资源，其中⼀项关

键任务就是筹资。 

在第六章，我们会聚焦如何动员个体来开展⼯作，如何支持您的团队完成年度目标，

并向战略规划中拟定的目标迈进。 

本章附上了示例|整体预算以作参考，如何制作预算-练习是⼀个小组练习，

通过该练习来强化筹资概念的理解。您需要阅读⼀份项目申请书来制定相应

预算，这份申请书示例还会在下⼀章中作为项目书示例来解析。 

 

当您制定好预算后，可参考如何保存财务记录⼀节，它会针对如何保存和管

理纸质和电⼦档的支出和收⼊记录为您提供⼀些技巧。最后，读者可以透过

如何创建财务报告和示例|财务报告来学习如何在⼀段期限中创建⼀份收⼊和

支出的报告，财务报告能起到掌舵资⾦分配的作用，并且能应资助⽅的要求

，让他们知道您所得到资⾦的是否按照约定使用。 

 

本章所介绍的所有财务管理⼯具都有助于机构建立责任保障，消除因财务管

理不当⽽可能产⽣的风险，并且帮助您与资助⽅维持良好的关系。 


