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有意义参与和会议主持 

 

有意义参与和会议主持有着紧密的联系：员

工和志愿者是否能够有效参与机构的工作很

大程度上取决于您主持会议的方式。 

 

在您曾经参加或亲自组织的会议中，参加者

是常常被动地填鸭式地接受知识？还是您可

以让员工和志愿者积极地投入会议并参与学习？请花几分钟的时间对两个画面进行比较和

对比，您会用什么词汇来分别描述两种不同的教学方法？ 

    

 教学方法一                             教学方法二                                                                          

              
                                

第一幅图夸张地阐述了填鸭式教学方法，参与者不经主动参与去获取知识，反而是教师硬

生生地灌输；第二幅图则描绘了参与式教学方法的一个场景，所有与会者都是平等地参与

讨论和学习。作为一个会议主持者，您的角色在两种方式中则迥然不同：  

                                                          

1. 在第一种情况下，您的角色是向员工传达决议和指派方向； 

2. 在第二种情况下，您让员工投入讨论并主动邀请他们参与表达意见。 

 

针对这两种不同的教学或说会议主持的方法，我们分别可用以下的词汇来描述： 

                       

 

这里所谓的“会议”指的不仅仅是指

机构的月度会议，或者是和机构外部

人员的会议等特别的会议，它涵盖了

多种多样的情景，比如机构制定战略

规划或者内部政策的会议。 

 

如何理解有意义参与和会议主持的关系 

                非营利组织生存指南 
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                    参与式教学                   填鸭式教学 

                                                                            
 

 

                                                                         

参与式的理念也许跟您所习惯的教育方式有所不同。传统的中国式教学方法就是填鸭式地

给学生灌输知识。会议主持中，如果全程由主持人进行讲座、只是单纯地给与会者灌输知

识通常效率不高而且非常沉闷；相反，好的会议主持人应当鼓励与会者积极地投入参与。

要推动社会变革和成功地经营一个非营利机构，需要这种全新的学习和参与的理念：即全

纳、参与和主动的学习方式。 

 

 

 积极的   

 参与式的 

 民主的 

 由同伴主导的 

 鼓励提问 

 认可社群意见 

 

 消极的                  

 无参与的 

 分层级的 

 由领导人主导的 

 让人挫败的质问 

 只认可专家意见 

 

“上交手机”角色扮演 
在辅导小组学习有意义参与的内容时，这个角色扮演可以帮助参加者切实体会有

意义参与的重要性。 

 

步骤： 

1. 在茶歇后，确保所有参与者都回到会场，主持人宣布一项新的决定：在之

前的环节，我们发现很多人都在时不时地查看手机。这样做会影响到学习

的效果，为了不影响学习，我们决定让所有人都把手机暂时上缴，各位可

以在休息期间拿回自己的手机； 

2. 拿到所有人的手机以后，主持人告诉各位，刚才只是个游戏。但是需要各

位分享一下自己的感受； 

3. 可以让参与者可以分享一些平时自己机构内部的一些决定是否和此类似。 
 

 

 


