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讨论点 

我们提供的哪些服务已经有其它组织在提

供了（做的同样好或者更好）？ 

我们做的什么⼯作还没有其它⼈做的⼀样

好？ 

我们的⽅式的特殊之处？ 

有什么服务目前还没有其它⼈提供，但是

我们已经有能⼒提供？ 

我们应该移到某个“空白”领域吗？ 

 

 

 

如何绘制领域地图 

非营利组织⽣存指南 

 

什么是绘制领域地图？ 

 

这是⼀个小组练习，有助于机构看到自⼰在

同领域的“⼤地图”中所处什么位置；同时，

当我们绘制领域地图时，即在制订战略规划

中的“资源”部分，它要求参加者思考相同领

域内的其他组织、机构和个⼈以及他们可能

提供的潜在资源。 

 

领域地图的重要性 

 

为什么要花时间来做这个

地图，原因有三点： 

1. 确 定 机 构 的 附 加 值

， 如 果 您 只 是 重 复

其 他 ⼈ 已 经 做 过 的

研 究 ， 您 就 得 竞 争

资 源 和 关 注 ， 机 构

的附加值也很小； 

2. 促 进 机 构 的 自 我 界

定。资助⽅阅读您的报告的⼈会问的第⼀个问题可能是：“您和 X 组织聊

 

完成这⼀练习，您需要： 
⼀叠便利贴  
钢笔或铅笔  
2 ⼤张白纸  
记号笔  
—张⼤桌⼦ 
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过吗？我听说他们也在做这个事情。”如果您告诉他们您还没有，那么您

会看起来缺乏经验，并不了解这⼀领域。通过和其它组织对话，您也可

以让他们知道您的组织也计划加⼊同⼀领域； 

3. 评估可用资源。通过绘制领域地图，您能够看到有多少个组织在从事同

⼀领域的⼯作，这可以帮助机构思考自⼰的价值在哪里，这⼀信息还能

帮助您判断是否需要或想要与其它组织合作完成某些项目；领域地图也

能帮助机构梳理有哪些资助⽅、国际性机构和学术机构等也在关注同⼀

议题，这有助于发掘潜在资助⽅和合作伙伴。 

 

步骤 

 

1. 首先，思考可能为本机构提供资源的各种组织（比如其他非营利机构、

政府部门、国际性政府间组织、联合国、慈善机构、学术机构、专家等

等）和在同领域⼯作并提供相同服务的其他机构; 

2. 其次，思考非营利机构所需的各种资源（比如资⾦、技术支持、办公场所、

信息、目标社群的准⼊、研究、媒体支持、法律支持等等）; 

3. 现在，每个⼈拿⼀叠便利贴并在墙上找⼀个空位。在每张便利贴上写出⼀个

在相同领域中或相关议题上⼯作的其他组织，可以是上面提到的非营利机构、

⼤学或政府部门等等。他们可以是当地，全国性甚⾄世界性的组织。例如，

如果您在做男男性⾏为者艾滋病预防⼯作，就可能需要有⼀块放本地其它

的男男性⾏为者组织，⼀块放研究男男性⾏为者的学术机构，⼀块是从事

性⼯作者（其中有些是男男性⾏为者）艾滋病预防⼯作的组织，等等； 

4. 把您自⼰机构的名字也写下来并贴在墙的中央位置。把写有其他组织名字的

卡纸贴在您机构的周围，任何顺序都可以。只需要把卡纸贴在墙上即可； 
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5. 现在，把相同性质的组织放在⼀起（这样所有政府部门在⼀起，所有学术机

构也在⼀起，以此类推）； 

6. 在每个机构的名字下面，写上他们可以提供的资源种类； 

7. 最后，重新安排卡纸顺序，把提供相同资源的组织放在⼀起（这样所有

提供培训的机构在⼀起，所有提供资⾦的机构在⼀起，以此类推）。 

 

 

 


