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                                  如何撰写愿景宣⾔ 

非营利组织⽣存指南 

 

撰写机构愿景宣⾔ 

 

愿景宣⾔基本原则 

 

书写愿景宣⾔是战略规划的第⼀个步骤，是让组织中所

有⼈团结和专注于共同目标的⼀个重要⽅法。愿景宣⾔

描述的是组织在未来 20 年中对于组织目标群体带来的

变化。宣⾔要比使命简单：⼀个简短、清晰描述⼯作成

果的宣⾔，它需要满⾜以下三个特点： 

1. 表达了组织的最终目标和开展⼯作最主要动⼒； 

2. 愿景描述应该包括地点、⼈物和变化（⼆⼗年）； 

3. 雄⼼勃勃和鼓舞⼈⼼。 

 

愿景宣⾔需要由 3 个部分组成： 

4. ⼈——即⼯作的目标群体。例如：“艾滋病病毒感染⼥性”、“西藏雪豹”

，或者“关注⽆家可归者的非政府组织”。 

5. 地点——即⼯作关注的地理位置。例如：“曼⾕”、“云南省”，或者“东

南亚”。 

6. 变化——即目标群体感受到的组织⼯作带来的变化。例如：“了解并倡导

他们的合法权利”，或者“明显提⾼他们的英⽂读写能⼒”。目标抽象⼀点

 

准备清单 
⼤张的纸 
彩笔⼀每个小组 4 ⼀
5 种颜⾊  
胶带 
⾜够贴很多照片的墙 
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也可以，因为战略规划中会要求在后来进⾏拆分。愿景宣⾔应该有点野

⼼且能激励⼈⼼，组织需要清晰了解并认可该宣⾔。 

             反例 1：艾滋病病毒感染者的⽣存环境和⽣活质量得到改善。 

             正例 1：云南省保⼭市艾滋病病毒感染者的⽣存环境和⽣活质量得到 

                            保证。 

             解析：在反例中没有明确该组织⼯作的地点。 

  

             反例 2：全世界⼈民都享有平等的权⼒，⽣活⼀片和谐. 

             正例 2：亚洲国家不再出现性别歧视的案例。 

   解析：反例虽然满⾜了愿景宣⾔的三个组成部分，但是过于宏⼤和空洞， 

              作为社区组织来说，实现这个愿景不⼤现实。 

 

以下是⼀些好的愿景宣⾔的例⼦： 

1. “结束⾦边的强制驱逐。” 

2. “中国所有的艾滋病病毒感染者了解并

倡导他们的合法权利。” 

3. “印度尼西亚所有法庭判决将毒品使用

者送去康复中⼼，⽽不是监狱。” 

 

练习制定愿景宣⾔ 

 

小组可以通过下面的练习拟写愿景宣⾔，如果组织⼈数较多，我们建议您分成

4-5 ⼈⼀个的小组。在战略规划会议中，可能会有许多程度不⼀的⼈⼀起⼯作，

我们会分成小组，让适合共事的⼈⼀起，然后指派⼀个擅长推进讨论的⼈做小

组领头。 

愿景宣⾔的起始短语参考：  

• 我们努⼒…… 

• 我们相信…… 

• 我们致⼒于…… 
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步骤 

1. 发现问题：小组列出组织努⼒应对的 3—4 个主要问题，并写下来。 

2. 设想未来：请每个小组设想⼀下，他们离开这个国家 10 年。回来 

后，他们发现曾经提出的问题已经解决了，曾经的梦想中的社会就在

眼前。给⼤家⼏分钟讨论这个理想社会应该是什么样⼦。 

3. 视觉辅助：每个组都应该画出这个理想的未来社会的样⼦，可以使用

颜⾊、形状、词语和/或图片。这幅画完成之后，每个组都应该想出⼀

句描述这个理想未来社会的话。 

4. 分享愿景：让每组展示他们的图片，向其它⼈解释这张图片代表什么

。会议主持⼈要抓住关键词，特别是有附加价值的内容（如平等机会

、可支付的、⾼质量健康照护服务、公平分配、民主，等等）,并将这

些内容写在⼀张纸上或者白板上，让全部⼈都可以看到。 

5. 创造最后宣⾔：全组⼈研究这些词汇和宣⾔，共同撰写基于⼤家意见

的愿景宣⾔。 

6. 委托给⼀个委员会：如果⼤组发现很难在宣⾔上达成共识，我们有时

候会组成⼀个委员会，每个小组都派⼀个代表，共同起草愿景宣⾔，

其它组员则来做战略规划中的其它部分,（请参考《如何制定战略规划

》）委员会然后向⼤会展示宣⾔，请所有⼈进⾏编辑。 

 

⼀旦所有参与者都对愿景宣⾔达成⼀致，您的组织就拥有了⼀个正式的愿景

宣⾔用以指导未来的⼯作。 

 

 

 

 


